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POLO-ROHRSYSTEME
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( PARTNERSHIP SOLUTIONS )
POLOPLAST ist primar Anbieter von
innovativen Kunststoffrohrsystemen far
Haustechnik, Kanalisation und Wasser-
versorgung. Das Unternehmen ist auf
die Entwicklung und Herstellung von
Mehrschichtrohren nach modernsten
Verfahren spezialisiert.



ROHRSYSTEME HAUSTECHNIK

PROGRAMMUBERSICHT

_ POLO-KAL NG AGT — ANWENDUNG ,ABGASTECHNIK*

_ POLO-KAL NG ZSA - ANWENDUNG ,ZENTRALSTAUBSAUGERANLAGE®

_ POLO-KAL NG KWL — ANWENDUNG ,KONTROLLIERTE WOHNRAUMLUFUNG*
_ POLO-KAL NG EWT — ANWENDUNG ,ERDWARMETAUSCHER®

@3

_ POLO-CLIP HS — HOCHSCHALLDAMMENDES ROHRBEFESTIGUNGSSYSTEM
_ POLO-BSM - BRANDSCHUTZMANSCHETTE
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POLO-COMPOUNDING

( DESIGNING THE FUTURE )
POLOPLAST ist erfahrener Partner
bei der Entwicklung und Produktion
von hochspezialisierten, maB-
geschneiderten Compoundwerkstoffen
far innovative Anwendungen in

I § Extrusion und Spritzguss.
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Landerportfolio
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2 NETWORKING-PORTFOLIO
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ZUKUNFTSGESTALTUNG
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DIE KRAFT DES GEMEINSAMEN
WERTORIENTIERTE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

SPIRIT: WERTE - STRATEGIEN - VISIONEN



I_. H PIRIT OF POLOPLAST

SUCCESS / ERFOLG

P ARTNEREHIP / PARTNERSCHAFT
INNOVATION / INNOVATION

R WELT

Success / ERFOLG

PARTNERSHIP / PARTNERSCHAFT

INNOVATION / INNOVATION

ReSOURCES / UMWELT

TEAMWORK / TEAMGEIST
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{ SUCCESS / ERFOLG ) UNSER DENKEN
UND HANDELN IST AUF DEN NACH-
HALTIGEN UNTERNEHMENSERFOLG
VEN POLOPLAST LUNE UNSERER
PARTNER AUSGERICHTET. IM
BEWUSSTSEIN UNSERER VERANTWOR-
TUNG GEGENUBER UMWELT UND
GESELLSCHAFT SETZEN WIR UNS
ANSPRUCHSVOLLE ZIELE UND REALI-
SIEREN DIESE MIT HOHER EFFIZIENZ.



I erFOLG

FUHRUNG DES UNTERNEHMENS

ERFOLG

STRATEGIE UND ZIELVEREINBARUNG

ZUR PLANUNG UND ZUR STEUERUNG DES UNTERNEHMENS IN DIE

‘ ZUKUNFT NUTZT POLOPLAST VERSCHIEDENE MANAGEMENTSYS-
TEME UND INSTRUMENTE - VON DER STRATEGISCHEN PLANUNG
BIS ZUR ZIELVEREINBARUNG MIT DEN MITARBEITER/INNEN.

Im jahrlichen Strategischen Planungprozess Oberproft
POLOPLAST die Unternehmensziels in qualitativer Betrach-
tung und passt diese den Rahmenbedingungen an. Zum
Einsatz kommen dabei Instrumente wie Starken-Schwichen-
Analysen, Portfolio-Analysen und die Szenarientechnik.
Die Eigenttmer diskutieran mit der Geschaftsfuhrung die
Zukunftsszenarien und verabschieden die strategische
Ausrichtung des Unternehmens im Konsens.

Im Sinne der werteorientierten Unternehmensfuhrung bei
POLOPLAST sind die Unternshmenswerte (SPIRIT) zentralar
Bestandteil. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei den
Innovationszielen gewidmet, wovon sich die konkreten
Produktentwicklungsprojekte fur die Zukunft ableiten.

Die von der strategischen Planung abgeleitete jahrliche
Budgetierung stellt die Basis fur die Zielvereinbarungen
zwischen Geschaftsfohrung und den Prozessverantwort-
lichen dar.

Werteorientierte Unternehmensfihrung

Jahrliche strategische Planung

Starken-Schwachen-Analyse, Portfolio-Analyse, Szenarientechnik

Zielvereinbarungen

Balanced Scorecard
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Diezes  Herunterbrechen® der strategischen Zielorientierung
arstreckt sich Ober die jahrlichen Mitarbeitergesprache auf
alle Mitarbeiterlnnen im Unternehmen und fohrt zur Ermitt-
lung des variablen Gehaltsanteils. So erwirkt POLOPLAST,
dass die Mitarbeiterlnnen den persénlichen Beitrag zum
Unternehmensearfolg erkennen und leistan kénnen.

Weasentliche Unterstitzung der periodischen Verfolgung
der Zielerreichung bietet das Managementinstrument
Balanced Scorecard. Die Balanced Scorecard hilft die
wichtigsten Kenngréfen zur Starkung des Unternehmens
im Auge zu behalten.

Die Festlegung von klaren Zielen und Verantwortungen
ist dabei ebenso wichtig wie sine berschaubare Aufbau-
organisation.



I PARTNERSCHAFT

{ PARTNERSCHAFT / PARTNERSHIP } DURGH

UNSERE AUFRICHTIGE HALTUNG
SCHAFFEN WIR VERTRAUEN ZU
UNSEREN MARKTPARTNERN. WIR
GEHEN RESPEKTVOLL MITEINAN -
DER UND ANDEREN SICHTWEISEN
UM UND PFLEGEN EINE OFFENE
KOMMUNIKATION. SO ENTSTEHEN
: NACHHALTIGE BEZIEHUNGEN, DIE
' WIR PARTNERSCHAFTLICH LEBEN.
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I PARTNERSCHAFT

IM DIALOG MIT UNSEREN PARTNERN

MITAREBEITER

KUMDEN BAUFIRMEN

ZIVILINGENIEURE
HAUSTECHNIKPLANER

BAMNKEN
INTERESSENSVERBAMNDE *‘1
— ? KOMMUNEN
INSTALLATEURE BEHORDEN
poloplast @
AMRAINER

p EIGENTUMER
IEFERANTEN _

—
= .
MEDIEN / OFFENTLICHKEIT =%

FORDERSTELLEN ﬂ
o v
L

' DIENSTLEISTER

PRUF- U. FORSCHUNGSINSTITUTE

AUSBILDUNGSSTATTEN
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I INNOVATION
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=

{ INNOVATION / INNOWVATION ) M1T KHEAT]ViTAT
UND FLEXIBLER DENKWEISE ERAR-
BEITEN WIR INTELLIGENTE, MARKT-
ORIENTIERTE LOSUNGEN MIT HOHEM
INNOVATIONSGRAD UND GARANTIEREN
DIE PERMANENTE WEITERENTWICKLUNG
UND OPTIMIERUNG UNSERER
PRODUKTE, LEISTUNGEN UND UNTER-
NEHMENSPROZESSE.
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MARKTORIENTIERTER INNOVATIONSPROZESS _I

I INNOVATION

Ideen-Management

n
Technology Push F&E-Management

+ 1.8 ing u.
creening u 3. Freigabe F&E

ldeen-Management Prioritdtenreihun
. s (Variantenfestlegung) Vertrlebs- und
2. Freigabe 4. Freigabe Design, Markeling-Management
AFK/Positionigrung Invest (Amortisation) 5. Projektreview
a) ldeensammiung c) Build Business Case Projektantrag f) Markteinfiihrung
u. Bewertun
Strategie g d} Entwicklung, Test u. Priifung
b) AFK inkl. e) Produktionstechn.
Positionierung Realisierung
Suchfelder

Modifikation: Anforderung/Spezifikation/Umsetzungsplanung

Innovationsprozess in der POLOPLAST Gruppe
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Zeltachse

Markt
Kunde
Partner
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I INNOVATION

THEMENFUHRERSCHAFT

Hr. Wolfgang Lux bei der Moderation des
Seminars ,Energieeffiziente Gebaudetechnik*
in Innsbruck am 17. Méarz 2006
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Seminare und Symposien far
Marktpartner

z.B. Schall- und Brandschutz, Energieeffiziente
Gebaudetechnik, etc.

Haustechnik - €Energieeffiziente
Gebaudetechnik
-+ EWT + KWL
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I INNOVATION

THEMENFUHRERSCHAFT

- Uberblick (iber die EU-Gebauderichtlinie /
Energieausweis fur Gebaude /
Wohnbauforderung und Energieeffizienz

= Raumluftqualitat mit kontrollierter
Wohnraumliftung / Positive
Auswirkungen auf die Gesundheit und
hygienische Aspekte

= Kontrollierte Wohnraumltftung mit
Warmertckgewinnung / Planung und
Ausfuhrung

Seminarreihe ,Energieeffiziente . Praxisprojekte mit kontrollierter
Gebdudetechnik” .
Wohnraumldftung / Erfahrungen und
Perspektiven
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I INNOVATION

KENNZAHLEN

POLOPLAST GRUPPE

PLANUNG
2004 2005 2006 3007

Anteil Innovationen am Bruttoumsatz in % ¥) 53% 56% 59% 60%

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

0,
(in Prozent des Umsatzes) St 2,0% 2,8% 2,8%

1 Innavative Procdukte mit wallbhewaerhsabgranzenden

Merkmalen (interme Beschreibung: POLO-KAL NG, POLO-
KAL 38, POLO-CLIF, POLO-CLIP HS, POLO-ECO plus,

POLO-RDE evolution, Einhandputzstiok)

Die Berechnung der F&E-Kosten bei POLOPLAST
richtet sich nach den Richtlinien der Berechnung der
Forschungsfreibetrage It. EStG, das in seiner
Nomenklatur auf das Frascati-Manual abstellt.
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Werkstoff Kunststoff

-
Langlebige Kunststoffrohre im

€Einsatz

— -

Verwertung von Kunststoffrohren

Umweltmanagement am Standort ' %

LA

€nergie und Wasser

Transport und Verpackung ARA &

dmpeared lepaoyoling fswirie 40
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Burgermeister der
Stadtgemeinde Leonding:

stetige Aufwartsentwicklung ...
einer der innovativsten Betriebe ...
umsichtige Personalpolitik ...

Entwicklung neuer, intelligenter
Produkte ...
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POLOPLAST Leonding Osterreich

Die Stadt Leoending mit ihren mehr
als 25.000 Einwohnern ist stolz
auf die hier anséssige Firma
POLOPLAST. Die Firma ist gekenn-
zeichnet durch stetige Aufwértsent-
wicklung und hat sich insbesondere
in den letzten Jahren zu einem
der innovativsten Betriebe der
Stadt entwickelt. Dank einer sehr
umsichtigen Personalpolitik sind am Standort Leonding
mit seinen derzeit rund 250 Beschaftigten viele der
Mitarbeiter schon Jahrzehnte tiatig. Gemeinsam werden
hier mit Kreativitdt und flexibler Denkweise neue intelli-
gente Produkte entwickelt, die sich auch am internationa-
len Markt glanzend behaupten. Fiir die Stadt aber auch
fiir die Anrainer ist es sehr wichtig, dass bei POLOPLAST
auf Umweltschutz gréBter Wert gelegt wird.

Dank des sehr guten Arbeitsklimas und des sozialen
Umfeldes gibt es eine starke ldentifikation der Mitarbeiter
mit dem Betrieb. AuBeres Zeichen dafiir ist das stetige
Wachsen der Firma, die in der ndchsten Zeit am Standort
Leonding abermals eine Erweiterungsinvestition plant.

Als Biirgermeister darf ich Lob und Anerkennung fir die
Leistungen in diesem Betrieb aussprechen.

Der Biirgermeister der Stadtgemeinde Leonding
Dr. Herbert Sperl



I IDENTIFIKATION

( IDENTIFIKATION / IDENTIFICATION ) \WIR [DIE
b

MITARBEITER DER POLOPLAST, BILDEN
DEN KERN DER UNTERNEHMENS-
KULTUR UND -LEISTUNG. AUS UBER-
ZEUGUNG BETEILIGEN WIR UNS MIT
ENGAGEMENT UND ALL UNSEREN
FAHIGKEITEN AN DER ERREICHUNG
DER UNTERNEHMENSZIELE. DURCH
QUALIFIZIERUNG ZU EINER GESAMT -
HEITLICHEN KOMPETENZ SCHAFFEN
WIR DIE VORAUSSETZUNG FUR
UNSERE PERSONLICGHE ENTWICKLUNG
UND DEN FORTSCHRITT DES
UNTERNEHMENS.
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I IDENTIFIKATION

FUHRUNGSLEITUINIEN

Unternehmenskultur und
Fuhrung

= Unternehmenskultur

= Wertecredo SPIRIT of POLOPLAST
= Die POLOPLAST Fdhrungsleitlinien

= |eitbild zur sozialen Verantwortung
far ein diskriminierungsfreies Umfeld
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I IDENTIFIKATION ]

Lohn-, Gehaltssystem und soziale Leistungen

= Grundlohn- und Grundgehaltssystem
= Erfolgsbeteiligung

= |Individuelle Vorsorge und soziale Zusatzleistung

POLOPLAST OSTERREICH

FLUKTATION 2004 - 2006
20%

15%

10%

Prozent

5%

2004 2005 2006
M Angestellte [ Arbeiter Gesamt

0%
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I IDENTIFIKATION

O
Gesundheit und Sicherheit

= Einflhrung des 5-Schicht Modells
= Sicherheit am Arbeitsplatz*
= Massage fir alle Mitarbeiterinnen im Schichtbetrieb

POLOPLAST OSTERREICH POLOPLAST DEUTSCHLAND
ALTERSSTRUKTUR MITARBEITER
c 80 30
E 70 95
e 60
< 50 =
< 40 15
— 20 = B
I 104+—— - 5T o —
<25 <35 <45 <55 >55 <25 <35 <45 <55 >565
B Angestellte [ Arbeiter Gesamt B Angestellte [ Arbeiter Gesamt
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TEAMGEIST P
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MITARBEITERPORTFOLIO _I
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Mitarbeiter- und Organisationsentwicklung

= kontinuierliche Mitarbeiterentwicklung
= Schwerpunkt Sprachausbildung
= Strategische Teamentwicklung: z.B. ,Neues Feuer” im Vertrieb

Gesunde Innenrdume_08.11.2007



Gesunde Innenrdume_08.11.2007

ERNLARLME DS OSTERREICHISCHEN INSTITUTS SUR MACHHRATIGE ENTWICKLUNG
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BALANCE FINDEN ...

... UNSERE TAGLICHE
HERAUSFORDERUNG
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