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Wohin führt uns der globale Wettbewerb?
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Dimensionen der Nachhaltigkeit

Wirtschaft
Finanzkapital

Gesellschaft
Sozialkapital

Natur
Naturkapital
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Zusammenwirken von Zusammenwirken von 
Natur, Gesellschaft und WirtschaftNatur, Gesellschaft und Wirtschaft
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Definition von Definition von „„Nachhaltig WirtschaftenNachhaltig Wirtschaften““

1. Integration aller Dimensionen (Aspekte)

2. Integration von Kurz- & Langfristigkeit

3. Konsum der Zinsen und nicht der Kapitalstöcke

4. Kapitalarten sind nicht substituierbar

5. Es gibt Grenzen und Irreversibilitäten vor allem 
bei totaler Kapitalentnahme

Gesunde Innenräume - Nachhaltigkeit, Bauökologie und Luftqualität     Symposium - 8. und 9. November 2007 Folie 17

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

InhaltInhalt

� Warum reden alle von Nachhaltigkeit?

� Die fünf großen Nachhaltigkeits-Trends 

� Wohin laufen Markt und Wirtschaft?

� Was die Bauindustrie tun kann

� Der Weg entsteht im Gehen

Gesunde Innenräume - Nachhaltigkeit, Bauökologie und Luftqualität     Symposium - 8. und 9. November 2007 Folie 18

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Trend No. 1Trend No. 1

Vom Umweltschutz zur Gesellschaft

Der Schwerpunkt der Umsetzung von Nachhaltigkeit in Unternehmen 
verschiebt sich zunehmend vom Umweltschutz zum integrierten 
Schutz von Natur, Mensch und Gesellschaft.

Praxisbeispiele: 
� ca. 50 - 60 Unternehmen mit Nachhaltigkeitsmanagement 
� derzeit etwa 20 CSR-ManagerInnen in Österreich
� weitere Organisationen folgen: Magistrate, Unis, NGOs etc. 
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Trend No. 2Trend No. 2

Von Zielen zu Werten

Während Unternehmensziele meist gewünschte Vorgaben oder 
Auswirkungen beschreiben, setzen die Unternehmenswerte auf 
kulturelle Stärken und die visionäre Kraft der Idee. Sie liegen damit im 
Ursachenbereich und sind die Basis für den Erfolg.

Praxisbeispiele: 

� VBV Mitarbeitervorsorgekasse (Wertemanagement,SBSC) 

� Poloplast, Leonding (S.P.I.R.I.T.) 
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Trend No. 3Trend No. 3

Vom Produkt zum Nutzen

Die Optimierung am gesellschaftlichen Nutzen eröffnet Unternehmen 
neue Innovationsspielräume und Entwicklungsmöglichkeiten. Zudem 
können Botschaften einfacher und begreifbarer kommuniziert werden.

Praxisbeispiele: 

� Fa. Rembrandtin, Wien: „Wir veredeln Oberflächen“

� Gugler cross media, Melk: 1. CO2 - neutrale Druckerei Österreichs
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Trend No. 4Trend No. 4

Von Einzelaktivitäten zum Prozess

Die gezielte Vernetzung von einzelnen Nachhaltigkeitsaktivitäten 
(Bausteinen) im Unternehmen macht eine Nachhaltige 
ENTWICKLUNG - als Unternehmensprozess - erst möglich.

Praxisbeispiele: 

� Rogner Bad Blumau: Nachhaltigkeitsprozess seit 8 Jahren

� Stift Schlägl: Nachhaltige Stiftswirtschaft seit 800 Jahren
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CSRCSR--Empfehlung 1: Wertehaltung zeigenEmpfehlung 1: Wertehaltung zeigen
Sich an Werten orientierenSich an Werten orientieren

Von den „ökologischen Leitplanken“ lassen sich folgende
gesellschaftliche Orientoren (Leitwerte) ableiten:

� Vielfalt
� Natürlichkeit / Sicherheit
� Dematerialisierung / „Neue Einfachheit“
� Nähe / Dezentralität
� Mitbestimmung / Solidarität
� Kreativität

„Qualitätssicherung“ von Leitbildern im
Sinne der Nachhaltigkeit

Verfeinerung

Erdung

Globalsolidarität

Aktivverantwortung
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CSRCSR--Empfehlung 2: Leitbild entwickelnEmpfehlung 2: Leitbild entwickeln
Einer mutige Vision folgenEiner mutige Vision folgen

Vision / Leitbild

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Betrieb A

Betrieb B
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CSRCSR--Empfehlung 3: KlEmpfehlung 3: Klüüger vorsorgenger vorsorgen
Mit der Zukunft planenMit der Zukunft planen

2007

2007

2020

2020

Von der Gegenwart in die Zukunft

Von der Zukunft in die Gegenwart
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CSRCSR--Empfehlung 4: Stakeholder managenEmpfehlung 4: Stakeholder managen
Anspruchsgruppen Anspruchsgruppen -- innovativ innovativ -- einbindeneinbinden

Region GesellschaftCommunity/
Region

Kunden/
Lieferanten

Unternehmen Region Gesellschaft
Natur

Community
Region

Kunden
Lieferanten

Organisation
Mitarbeiter

Quelle: UNHCR, 2004
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CSRCSR--Empfehlung 5: Spannungen ansprechenEmpfehlung 5: Spannungen ansprechen
Spannungen aushaltenSpannungen aushalten

Ökonomische
Nachhaltigkeit

Ökologische
Nachhaltigkeit

Gesellschaftliche
Nachhaltigkeit

Sozio-Effizienz

Sozio-Effektivität

Suffizienz Ökol. Gerechtigkeit

Öko-Effizienz

Öko-Effektivität
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Nachhaltigkeit und Geschäftserfolg: EPS > 81,89 %

CSRCSR--Empfehlung 6: Kennwerte verfolgenEmpfehlung 6: Kennwerte verfolgen
Mit der Nachhaltigkeit rechnenMit der Nachhaltigkeit rechnen

� Studie der TU München in Kooperation mit oekom Research

� N=704 Unternehmen , Zeitraum 2001 – 2003
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Unternehmensführung

� Leitbild, Vision

� Code of Conduct

� Strategie

� Managementsysteme zur 
Umsetzung 

Organisationsentwicklung

� Vernetzung der Einzelbereiche

� Organisationales Lernen

� Bewusstseinsbildung

� Qualifizierung

� Mitbestimmung

Innovation

� Entwicklung nachhaltiger Produkte  
und Dienstleistungen

� Einsatz neuer Technologien

� Erhöhung der Wertschöpfung

� Verbindung mit der Wissenschaft

Kommunikation

� Stakeholderdialoge

� Berichterstattung

� Kooperation mit NGOs

� Sponsoring

� Imagebildung

CSRCSR--Empfehlung 6: Empfehlung 6: Sustainability ManagementSustainability Management
Handlungsfelder kombinierenHandlungsfelder kombinieren
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Datenerhebung

...

Stakeholder

Gliederung

Perspektiven

Strategien 

NH / CSR 
Bericht

Betrieblicher 
Nachhaltigkeits -

prozess

Prozess der 
Bericht -

erstellung

Formulierung
Gestaltung

Vernetzung 
bestehender 
NH-Ansätze

CSRCSR--Empfehlung 7: Nachhaltige ProzesseEmpfehlung 7: Nachhaltige Prozesse
Nachhaltig kommunizierenNachhaltig kommunizieren
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Unterstützung der Unternehmensstrategie 

Langfristige Risikovorsorge

Höhere Investitionssicherheit

Stärkung der Innovations- und Wettbewerbsfähigkeit

Langfristige Steigerung des Unternehmenswerts

Förderung von Dialog und Kommunikation 

Image und Reputation

Gemeinsames Erreichen der gesellschaftlicher 
Herausforderung „Nachhaltigkeit“

CSRCSR--Empfehlung 9: Ganzheitlich fEmpfehlung 9: Ganzheitlich füührenhren
Alle Nutzenaspekte erkennenAlle Nutzenaspekte erkennen
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CSRCSR--Empfehlung 10: TeamfEmpfehlung 10: Teamfäähig umsetzenhig umsetzen
Nachhaltigkeit praktizierenNachhaltigkeit praktizieren
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InhaltInhalt

� Warum reden alle von Nachhaltigkeit?

� Die fünf großen Nachhaltigkeits-Trends 

� Wohin laufen Markt und Wirtschaft?

� Was die Bauindustrie tun kann

� Der Weg entsteht im Gehen
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Der Weg entsteht im Gehen ...Der Weg entsteht im Gehen ...


